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Existen diversos simbolos que permiten dar a conocer una practica cientffica. 
Sabemos que el texto es un diseno mental que organiza las palabras en la pagina 
de tal modo que al leerse sea posible determinar su estructura observando el 
orden en el que las palabras se acoplan al espacio de la pagina. Sabemos que 
despues del siglo XII la pagina se silencio y la lectura paso de ser un acto 
oral para convertirse en un proceso mental; podemos estar casi seguros que 
quien lee al asimilar estas palabras no necesita hacer vibrar sus cuerdas vocales 
falsas para poder comprender lo que el autor quiere decir. Mientras escribo estas 
palabras lo liago sin pronunciar una silaba, no necesito usar mi voz para dictar 
a mis manos lo que quiero decir. A su vez, quien me lee en este momento es 
muy probable que no quiera pasar la pena de que sea escuchado leyendo estas 
palabras en voz alta. Si se nos permite la metafora la invention del texto silente 
nos permitio transformar el libro-vergel monastico al cofre del tesoro libresco. 
Fueron inventado indices, titulos, subtitulos, parrafos, apartados y otros signos 
que han permitido al lector moderno poder distinguir con solo un vistazo un 
articulo cientifico de un cuenti Q 

Existen diferentes estilos en que acomodamos las palabras para clarlas a co- 
nocer, por ejemplo cuando hablamos de lo que hicimos para conocer acerca del 
impacto ecologico de una carretera, prestemos atencion en la Figura 1; podemos 
identificar el titulo: “Plant Colonization on an Abandoned, Elevetad Highway 

1 Si interpretaste esa mancha de tinta flotando sobre la palabra “cuento” como una indi- 
cation para llegar a estas palabras entonces sabes leer cabalmente como el tipo de lector de 
quien hablo.. 
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in New York City” ILan85l (Colonization de plantas en una autopista elevada 
abandonada en la ciudad de Nueva York) donde nos darnos una idea de que 
lo que leeremos tratara acerca de la colonization de plantas en una autopis- 
ta elevada en Nueva York. Podemos saber que lo que vamos a leer fue escrito 
por un tal Lance F. Howard (quien seguramente disfruto lo suficiente de fre- 
cuentar el lado poniente de la autopista miller despues de su abandono para 
poder describir detalladamente el desarrollo de la proliferante comunidad de 
Salicacacae.), incluso podemos leer en un pequeno parrafo una idea general de 
lo que se va a abordar en el texto. Posiblemente quien lee sabra que el texto que 
estamos analizando es un artlculo cientffico. Un rnodo en el que se da a conocer 
una investigation cientlfica. Un artlculo, como el lector moderno ha de saber 
no es el linico genero textual con el que damos a conocer el sistema de practi- 
cas que llamamos ciencia. Existen ponencias, tesis, ensayos; generos textuales 
distintos que vierten “contenido” en “formas” diferentes, quiza con diferencias 
sutiles, no obstante un artlculo academico organiza sus mecanismos (referencias 
bibliograficas, parrafos, encabezados, modos de citar, apartados) para buscar y 
encontrar los temas que narra dentro de la pagina de una manera particular que 
es distinta a la de otros generos textuales como por ejemplo el de una manifes- 
tation de impacto ambiental. ^Que se puede decir, en este sentido de tal genero 
textual? En el contexto de nuestro pals podemos revisar la Ley General para el 
Equilibrio Ecologico y Protection Ambiental (LEGEEPA) en la cual dice que 
una manifestation de impacto ambiental es: 

...el documento mediante el cual se da a conocer, con base en estudios, 
el impacto ambiental, signif icativo y potencial que generaria una obra 
o actividad, asi como la forma de evitarlo o atenuarlo en caso de que sea 
negativo. Ill I NE 111 

Grupo Selome, es una empresa que se dedica a la investigation aplicada. Uno 
de los principales productos que realiza es este tipo de documentos. En su labor 
de teorizar acerca de su trabajo posee su propia perspectiva y definicincion 
acerca de lo que consiste este tipo de documento, de texto. As! pues, Grupo 
Selome nos dice que: 

La Manif estacion de Impacto Ambiental (MIA) es el equivalente al EIA Statement 
en otros paises, documento que puntualiza las propiedades del proyecto, 
las caracteristicas del paisaje, los problemas de construccion y operacion 
(impactos) que se presentan desde su ejecucion siguiendo ciertos lineamientos . [IBNlll 
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A grandes rasgos podemos decir que 
tal evaluan proyectos de infraestructura 
el proyecto 

Una manifestation de impacto am- 
biental es un documento extenso (en- 
tre algunos documentos que observe 
pude darrne cuenta que tienen apro- 
ximadamente una extension entre 70 
y 300 cuartillas). La manifestation de 
impacto ambiental lleva corno ti'tulo 
el nombre del proyecto y no necesa- 
riamente contiene un indice con su 
contenido. Dandole un primer vista- 
zo se observan rnuchos subtitulos, ma- 


las manifestaciones de impacto ambien- 
en tanto su impacto hacia el sitio donde 
pretende realizarse. 


Plant Colonization on an 
Abandoned, Elevated 
Highway in New York City 

Lance F. Howard* 


ABSTRACT 

Following the closure of a 3- kilometer (1.9 mile) section of the 
Miller (West Side) Highway in lower Manhattan, New York, in 1973, 
plants began colonizing strips of wind-deposited sediment along drainage 
gutters and medians. A survey conducted in September 1981 docu- 
ments a plant community resulting from eight seasons of growth on a 
previously unvegetated urban habitat elevated 10 meters above ground 
level. Native species, Populus deltoides, and Salix spp. dominated the 
community of 477 woody plants. Included in the community were 11 
families, 13 genera, and 18 species. Availability of seed and suitability 
of microsites determined distribution patterns. 


Figura 1: . . han permitido al lector mo- 

derno poder distinguir con un solo vistazo 
un articulo cientxfico de un cuento.” 


pas, fotografi'as y tablas; la lectura de 
la manifestation de impacto ambien- 
tal intercala constantemente texto e 
imagen para expresarse. Es un docu- 
mento en el que se da a conocer el 

resultado de una investigation cientffica: el estudio de impacto ambiental. Es 
un documento distinto a un articulo academico, una ponencia un libro o una 
tesis. Si partimos de que cada forma que toma un texto cientifico responde 
a un objetivo diferente; es leido de modo diferente y para diferentes lectores, 
podemos liar los bartulos en que una manifestation de impacto ambiental es 
un documento cientifico que es escrito para ser leido de un modo particular y 
para un lector particular. Asi, hemos de tomar corno caso el texto “Autopista 
Toluca-Naucalpan con una longitud de 39.34km., en el estado de Mexico” para 
abstraer los elementos que lracen de esta AHA un texto cientifico con las carac- 
teristicas particulares del tipo de texto cientifico que organiza una manifestation 
de impacto ambiental. Sin embargo antes he de establecer las dimensiones que 
se pueden distinguir en un texto de este tipo, al establecer la pregunta ^Que 
hace de una manifestation de impacto ambiental conformarse corno una ma- 
nifestation de impacto ambiental?, reitero que una manifestation de impacto 
ambiental es escrita para lectores sumamente especificos; la manifestation de 
impacto ambiental corno texto toma como premisa un contexto que no se ex- 
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plicita. Asf pues, la lectura de este tipo de texto para quien desconoce este 
contexto resulta diffcil y tediosa. Para entender una manifestacion de impacto 
ambiental hay que tomar en cuenta las rnanos que sostienen el documento (o 
mas bien el raton de la maquina) en los diferentes escritorios donde se sienta 
el lector de quien son estas manos. Una manifestacion de impacto ambiental 
existe en las palabras de quienes la escriben y quienes la discuten. Convergen 
diversas disciplinas, unidades operantes y sujetos en la lectura de este tipo de 
texto. La manifestacion de impacto ambiental entonces simboliza -ademas de un 
conjunto de practicas- una correlation de fuerzas; un campo. Poder aprehender 
este campo mas o menos a cabalidad requerirfa una tesis completa detallando 
las relaciones que se establecen entre los diferentes agentes que cruzan el es- 
pectro entre el campo academico, el campo publico-institucional, el campo de 
las constructoras y otros campos que seguramente escaparon de mi observation. 
“Aventarse el boletito” si se me permite la expresion seri'a una investigation 
que hace mucha falta en el acervo de historias que habremos de heredar como 
antropologos a los investigadores del futuro. Una etnograffa al estilo de seguir 
el o&7e£o |Mar01) : “siguiendo la manifestacion de impacto ambiental” podn'a ser 
muy util; no solamente porque implicarfa estudiar a grupos empresariales y 
asf responder al reproche que es comun escuchar hacia la labor etnografica de 
que se ha dedicado casi exclusivamente a estudiar a grupos vulnerables y no 
ha sido capaz de aproximarse a los grupos en el poder. Una etnograffa de una 
manifestacion de impacto ambiental serfa util porque nos permitirfa conocer un 
aspecto importante del dispositivo (o “la maquina” como prefiero nombrarlo) 
que impone grandes proyectos de infraestructura a costa de la subsistencia de 
grupos humanos como es el caso de la Autopista Toluca-Naucalpan. Si hubiera 
sabido esto al iniciar mi investigation asf lo habrfa hecho, desafortunadamente 
hasta este momento de redactar esta tesis me doy una idea de todas las habi- 
taciones por las que pasa una manifestacion de impacto ambiental. Asf pues, 
en los siguientes dos capftulos voy a argumentar porque lo pienso asf.4 En este 
sentido me enfocare solamente en una “fotograffa instantanea” de uno de los 
momentos que vive una manifestacion de impacto ambiental: el momento en el 
que se escribe. Voy a describir una de las disciplinas que configuran una mani- 
festacion de impacto ambiental: la disciplina del estudio de impacto ambiental, 
voy a mencionar un tipo de sujeto que produce la manifestacion de impacto 
ambiental, y voy a nombrar una de las unidades operantes que valorizan este 
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texto: la consultorfa ambiental. Todo esto sintetizado en un (este) capftulo.5 


1. Marialuisas y marcos de una disciplina 

Una manifestation de impacto ambiental es el documento que sintetiza un 
proceso mas amplio: la evaluation de impacto ambiental. Esta disciplina cientffi- 
ca es por primera vez instrumentada en el marco juri'dico de politicas de estado 
en Estados Unidos durante la decada de los setenta con el nombre de Envior- 
rnental Impact Assesment (EIA). La conception de la EIA tiene su rafz en 
movimientos ambientalistas detonados por las advertencias que publicaciones 
de diversos grupos de cientfficos dictaban respecto a las consecuencias del abu- 
so de la sobre-explotacion de los recursos naturales, primordialmente el de los 
combustibles. A finales de la decada de los sesenta ya existfan condiciones pa- 
ra hablar de un proceso de institutionalization de estas preocupaciones acerca 
del medio ambiente: paralelamente en varios pafses del hemisferio occidental 
ya existfan diversas ONG’s, asociaciones de la sociedad civil y organizaciones 
independientes que levantaron los templetes para discutir legislaciones en ma- 
teria ambiental. Asf, en 1969 se escribe en Estados Unidos la Acta Nacional de 
Polftica Ambiental (NEPA^ mirando hacia dirigir transectorialmente a todas 
las agendas federales del estado estadounidense. Dirigir desde un enfoque in- 
terdisciplinary que integre ciencias naturales y sociales en el diseno, planeacion 
y toma de desciciones en materia ambiental es el objetivo de la NEPA. Es im- 
portante senalar esto porque es desde esta acta que se impulsa la realization de 
evaluaciones y manifestaciones de impacto ambiental en las politicas estatales 
a nivel mundial. Asf pues, a principios de la decada de los 70 la problematica 
ambiental formalmente comienza a tomar su sitio en la polftica international; en 
1972 se lleva a cabo la conferencia de Estocolmo convocada por Naciones Unidas 
donde se crea el Programa de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente. En 
este marco no solamente los estados-nacion comienzan a implementar politicas. 
La problematica ambiental empieza a tomar relevancia en organismos como el 
banco mundial. |MB99| 

Ahora bien, adentrandonos en la marialuisa de las politicas del estado mexi- 
cano en materia ambiental podemos tambien encontrar rafces en organizaciones 
de la sociedad civil. Destaca como antecente la figura del ingeniero Miguel ngel 
2 En ingles “National Enviormental Policy Act” 
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de Quevedo que desde la epoca porfirista influyo en las polfticas del manejo 
de los bosques del Valle de Mexico desde su postura conservacionista. En 1921 
fundo la sociedad forestal mexicana, asociacion que aglutino a ingenieros e inves- 
tigadores de la epoca y propugnaba la creation de una ley forestal en el marco 
del naciente estado contemporaneo de la “nation” mexicana. [Vitlll A partir de 
la decada de los 50 aparecen organizaciones ambient alist as como Instituto Me- 
xicano de Recursos Naturales Renovables (IMERNAR) y “Amigos de la tierra” 
que ya propiamente comienzan a impulsar a traves de publicaciones, conferen- 
cias, talleres y proyectos de desarrollo plataformas de dialogo mirando hacia 
conformar polfticas ambientales en el contexto national. No fue hasta el sexenio 
de echeverrfa que el discurso ambiental comienza a incorporarse en la polftica 
oficial en materia de protection de recursos naturales: la tematica ambiental 
pasa de ser un aspecto de salud o de productividad agrfcola para considerarse 
como un factor de desarrollo. En este sexenio, en el afio de 1971 se legislo la 
Ley Federal para Prevenir y Controlar la Contamination Ambiental. Tambien 
destacan movilizaciones sociales por conflictos ambientales como es el caso de la 
conformation del Comite de Defensa Popular (CDP) en el estado de Durango 
que entre los anos de 1973 y 1974 protestaba debido a los problemas de salud 
que flufan con las aguas negras del rfo tunal hacia los pobladores que vivfan en 
sus cercanfas. El exito que obtuvo el CDP en cuanto a conservar un significativo 
respaldo popular y conseguir el compromiso por parte del Gobierno Federal en 
sanear el rfo impulso la creation del Comite Duranguense de Defensa y Preser- 
vation Ecologica (CDDPE), donde se incorporaron empresarios, militantes del 
partido socialista y sectores ligados al PRI y PAN. Esta organization comenzaba 
a aproximarse de modo paralelo a conformar lo que se discutfa a nivel global: 
un interlocutor entre el sector publico y privado que dictaba recomendaciones 
en materia de lo que posteriormente se nombrarfa como “impacto ambiental” : 

<c Esta nueva organizacion aprovecho la experiencia anterior del cdp y busco 
mediante tacticas indirectas crear una cultura regional sobre la ecologia, 
asi como participar en la elaboracion de politicas publicas. La cddpe busco 
constituirse interlocutor del gobierno y de diversos grupos empresariales . 

En 1979, la cddpe formo un comite de vigilancia para supervisar el f uncionamiento 
de las fabricas que descargaban desechos al rio Tunal, ademas de presentar 
un programa ecologico emergente . } * IIGarlOll 

Si el primer instrumento juridico del estado mexicano para regular la conta- 
mination detonada por actividades humanas fue escrito en 1971, no fue hasta 
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1977 que los estudios de impacto ambiental se comenzaron a usar para la eva- 
luation de proyectos de infraestructura hidraulica. Lo que podriamos llamar la 
primera manifestation de impacto ambiental que fue concebida como una eva- 
luation preliminar de un proyecto de infraestructura fue escrita por la biologa 
Julieta Pisant y Levy en el ano de 1976 y lleva como titulo: “Aplicacion prelimi- 
nar del metodo de Evaluation del Impacto Ambiental ocasionado por la Planta 
Nucleoelectrica de Laguna Verde” [INE111 . Anexo I] Los primeros estudios de 
este tipo fueron tesis profesionales de alumnos de la facultad de ciencias de 
la UNAM[ibidem] y solamente eran requisito para proyectos de infraestructura 
dentro de la entonces Secretaria de Agricultura y de Recursos Hidraulicos, que 
sin embargo administrativamente no eran muy especificos los requisitos de los 
reportes de evaluation de impacto ambiental. Poco a poco, durante la decada de 
los ochentas con la creation de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, 
asi como de la Ley General de Equilibrio Ecologico y Protecion del Medio Am- 
biente en 1988 se fue acotando el procedimiento para realizar las evaluaciones de 
impacto ambiental hasta conformar guias especificas de redaction que orientan 
y acotan la information que debe tener una manifestation de impacto ambiental 
debe presentar para ser aceptada por la actual Secretaria de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales. 

2. Grupo Selome: una organizacion ambientalis- 
ta 

Grupo Selome es una empresa que se autodefme como “consultoria ambien- 
tal” . Tiene como slogan “Valor ambiental compartido’j^J Sus oficinas se encuen- 
tran en la colonia Napoles, justo en la esquina de la calle de Idaho con Lousiana, 
se entra por Idaho manque la empresa de su direction sobre la calle de Lousiana. 
Se entra tocando un timbre nada mas, asi entre yo, toque el timbre y me abrio 
la secretaria que pregunto que se me ofrecia. 

-$Aqm es Kerkus?, pregunte. Saque de mi mochila una carpeta donde tenia 

3 Selome, al definir su orientacion como crear valor compartido lo que esta haciendo es 
tomar una postura ideologica ideologica: “El concepto de valor compartido puede ser definido 
como las polfticas y las practicas operacionales que mejoran la competitividad de una empresa 
a la vez que ayudan a mejorar las condiciones economicas y sociales en las comunidades donde 
opera. La creacion de valor compartido se enfoca en identificar y expandir las conexiones entre 
los progresos economico y social. " [Firm 
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mi carta de presentacion ante las autoridades firmada y sellada por la institu- 
cion que respaldo esta investigacion, asi como una copia de mi credencial de 
estudiante y una impresion de la decimo primer hoja de la version digital de la 
manifestacion de impacto ambiental del proyecto “Autopista Toluca-Naucalpan” 
donde se leia “Copia del registro de prestador de Servicios Ambientales KER- 
KUS S A de C.V.” 

-&A quien busca?, yo le di una copia de mi carta de presentacion y le mostre 
la pagina de la manifestacion de impacto ambiental. 

-Estoy en este momento estoy realizando mi tesis acerca de la construccion 
de la Autopista Toluca-Naucalpan, como puede ver Kersus participo en este 
estudio.- La secretaria tomo la hoja y la ley 6, -di con la direccion leyendo dicho 
documento, me gustaria de ser posible que se me concediera una entrevista. 

-El licenciado se encuentra en una junta en este momento pero si lo gusta 
esperar puede pasarse.- La secretaria tomo las dos hojas que le entregue, y me 
condujo a un sillon verde frente a su escritorio. Detras de su izquierda, pegado 
a la pared habia otro escritorio donde un hombre ya inmerso en la adultez se 
encontraba frente a una pantalla operando su ordenador quien respondio con 
una mirada indiferente a mi presencia. Alii fue que pude observar que pasando 
el cuarto-recibidor donde me encontraba, en la siguiente estancia en la pared del 
fondo estaba empotrado un letrero de acrilico que se leia: 


EOOrrupo 
I inSelome 

VbJGi 1 amMenial cOmpjirtbdG 


Dicha estancia era un cuarto amplio, divido por algunos elementos semifi- 
jos del espacio como libreros y paneles. Habia un pintarron con un dibujo que 
mostraba que gente habia utilizado el espacio y el pintarron. Mientras esperaba 
la secretaria prepard una taza de cafe en una cafetera sofisticada que le llevo a 
algun cristiano que trabajaba en el coorporativo. 

-& Gerardo?, un joven de no mas de 35 ahos me observeba desde el garage, 
-pasa. El licenciado Fernando anoto mi correo electronico y me dio el numero 
de la localidad con la extension de su oficina; recursos humanos. Asi fue como 
pude descubrir el nombre comercial de esta empresa, pues en la manifestacion 
de impacto ambiental el nombre con el que se presentan es el de “Kerkus S.A. 


de C.V.”10. 

Asf pues, el corporativo se define como la primera consultorfa ambiental de 
America Latina con 24 aiios de experiencia, esto quiere decir que se enfocan en 
evaluar y oriental - proyectos de infraestructura desde una perspectiva que toma 
en cuenta la situation del ecosistema donde estos proyectos pretenden realizar- 
se. Segun su sitio web la empresa realiza proyectos que denomina del siguiente 
modo: Manifestaciones de impacto ambiental Supervision ambiental Reforesta- 
tion y restauracion ecologica Manejo de Fauna en Aeropuertos Estudios Tecnico 
Justificativos para cambios de uso de suelo 

En la copilacion de ensayos titulada “un camino sustentable” [BN11] es po- 
sible darse una idea del tipo de trabajos que realiza Grupo Selome. A rasgos 
generales este libro representa un estado del arte en cuanto a lo que dicho tex- 
to denominan “gestion ambiental en carreteras”; reconstruye una historia de 
la reglamentacion ambiental en Mexico, ensambla un contexto ambiental de la 
nation que enmarca la constuccion de carreteras, detalla sobre los efectos en el 
ambiente detonados por la construction de carreteras, describe el estado actual 
en la gestion ambiental de las carreteras, asf como propone nuevos esquemas de 
gestion en carreteras. Podemos destacar, en este mezzo-soprano que Grupo Selo- 
me, como consultorfa se dedica a organizar un tipo de trabajo inmaterial. En su 
pagina web muestra que los principales tipos de proyectos que ha evaluado y han 
sido autorizados estan relacionados desarrollos de carreteras, aeropuertos y vfas 
ferrea^J es decir que estan relacionados con infraestructura para el transporte: 
Entre las obras para las que Grupo Selome ha realizado estudios de impacto 
ambiental destacan primordialmente proyectos carreteros. El puente baluarte, 
por ejemplo, ganador de un record guiness por ser el puente de tirantes mas 
alto del mundcj^J requirio para su construction la apertura de 21km de vfas de 
acceso para maquinaria, materiales y personal. Grupo Selome realizo el estudio 
tecnico justificative para el cambio de uso de suelo para el camino de acceso a 
dicho puente, asf como el de la autopista durango-mazatlan, de la que el puente 
valuarte forma parte, tambien realizo la manifestation de impacto ambiental 
de dicho proyecto carretero. Grupo Selome tambien realizo la manifestation de 
impacto ambiental y la supervicion ambiental para la polemica construction de 
la autopista Lerma- Tres Marfas. Una revision rapdida de los clicntes con los 

4 25 de Mayo de 2017: http://selome.com/proyectos.html 

5 valioso dato brindado por la STC en el ano de 2012 
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que trabaja Grupo Selome nos muestra tambien esta cercam'a con proyectos de 
infraestructura relacionados con el transporte: 

Controladora Via Rapida Poetas 
S.A.P.I. de C.V., Instituto Mexicano 
del Transporte, Asociacion Mexicana 
de Infraestructura de Vlas Terrestres, 
ICA son algunos de los clientes para 
los que Grupo Selome trabaja (figu- 
ra 2). Podemos observar de esto dos 
situaciones, primero la antes mencio- 
nada: son clientes que se relacionan 
a la construccion de infraestructura 
para el transporte. Ademas destaca 
que los clientes de grupo Selome son 
tanto instancias gubernamentales co- 
mo agentes del capital privado. Uno 
de los aspectos importantes que des- 
tacamos cuando hicimos una estrecha 
sfntesis del contexto en el que surgen 
las manifestaciones de impacto am- 
biental, ademas de resultar por una 
correlation de fuerzas entre diferentes 
organizaciones que demandaban la creation de una legislation ambiental, pudi- 
mos observar que las evaluaciones de impacto ambiental se dan en un contexto 
que demanda interdisciplina donde convergen -desde que se escribe la evaluation 
de la Nucleoelectrica en Laguna Verde- voces coma de la biologa que escribe este 
texto con los funcionarios de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos 
que deben leer este documento que podemos ubicar en el ambito cientffico para 
tornar una decision que tiene radicales (es decir de rafz) implicaciones sociales, 
como lo es la construccion de una planta nucleoelectrica. Un estudio de impac- 
to ambiental hace converger en un texto lenguajes tan distintos como crfptcos 
tales como el de la ingeniena civil con el del derecho con el de la botanica con 
el de los planes estatales de desarrollo (y claro) con el de la econonna. En este 
sentido parecen difusas las caracterfsticas de una manifestation de impacto am- 
biental. No pretendo cuestionar la validez que establecen las metodologfas de la 
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I lo largo de nuestra trayectoria como consultoria ambiental, hemos acompanado de 
principio a fin a nuestros clientes en sus proyectos, ofreciendoles asesoria y soluciones 
con una visibn interdisciplinaria, para obtener resultados exitosos en lo ambiental, 
financiero y social. 

Estos son algunos de nuestros clientes, a quienes agradecemos su preferencia y confianza. 
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Figura 2: captura de pantalla tomada de: 
http://selome.com/clientes.html 
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evaluation de impacto ambiental para determinar la cientificidad de alguno de 
sus estudios, sin embargo los criterios de election de un equipo que hara una 
evaluation de impacto ambiental se establecen dentro de un contexto social es- 
pecifico. Podemos senalar entonces algunos factores de los criterios que Norma 
identifica al momento de elegir el equipo que realizara para Grupo Selome una 
hipotetica evaluation de impacto ambiental. En palabras de Norma, el factor 
que determina cuales seran las caracten'sticas de una manifestation de impacto 
ambiental son las caracten'sticas del sitio donde el proyecto habra de realizarse: 

£c6mo decidimos el equipo multidisciplinario? Eso es lo divertido. Cada 

proyecto es bien distinto y cada situacion es distinta. Lo primero que 

hacemos es analizar el proyecto en terminos generales (los que tenemos 

mucha experiencia ya en esto) y analizamos el sitio en terminos generales 

y entonces vemos : ‘‘en este sitio el factor delicado va a ser agua o va 

a ser aves o va a ser suelo, porque hay un fuerte problema de erosion y 

etcetera, no?' 1 entonces a partir de que identifiques cuales son los puntos 

criticos armas el equipo multidisciplinario dandole mucho peso a esos puntos 

criticos, porque; porque necesitas hacer un analisis mucho mas a fondo 

en esos puntos criticos. No te permiten ni los tiempos, ni el costo, ni 

los recursos, -que tampoco los puedes cobrar demasiado caros porque no 

te contratan- no puedes dedicarle el mismo tiempo y recursos a todas las 

areas de todo el estudio, entonces, tienes que saber muy bien como lo distribuyes, 

y lo demas, bueno, no lo haces mal, nadmas no metes a super doctor especialista 

con tres posdoctorados en eso, metes un investigador con maestria. 

En este fragmento de la conversation que tuve con Norma podemos observar 
un primer acercamiento para entender la logica en que se organizan los estudios 
a partir de los cuales se produce una manifestation de impacto ambiental en 
Grupo Selome. Cuando norma enuncia la expresion “los que tenemos mucha ex- 
periencia ya en esto” marca una distincion entre los cientificos que trabajan en 
la consulton'a. Quienes “tienen mucha mas experiencia” son quienes determinan 
los “puntos criticos” que seran los que tendran mas peso en el estudio pues los 
tiempos, los costos y los recursos “no permiten” dedicarle el mismo tiempo a 
todas las areas de estudio. Si a esta afirmacion se preguntara ^porque? Norma 
responde: “no los puedes cobrar demasiado caros porque no te contratan” . Nor- 
ma, al decir “los que tenemos mas experiencia” esta nombrando una distincion 
particular; al usar la primera persona en plural en el verbo tener: tenemos, Nor- 
ma se esta auto adscribiendo al colectivo que distingue del colectivo conformado 
por quienes implicit amente excluye,es decir que norma establece una relation 
de alteridad (nosotros/otros) con sus colegas de trabajo. 
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Aqul practicamente todos los companeros tecnicos tienen licenciaturas o 
maestrias y algunos doctorado, son los menos pero si vemos que algun proyecto 
requiere un especial atencion en cierto rubro y no tenemos las personas 
con el nivel correcto para hacerlo, contratamos a un investigador para 
hacer esa parte, y as! nos aseguramos que el estudio vaya robusto por lo 
menos en lo que es muy importante. Todo lo demas si lo podemos organizar 
aqul, y aqul lo que tenemos es -date una vuelta- una plantilla grandisima 
de especialistas en flora: estan algunos que son especialistas en bosques, 
otros en zonas aridas, otros en matorrales. En fauna: tenemos unos que 
le pegan mas a los herpetos, o sea a los reptiles y anfibios, otros que 
son mas claramente en mamlferos, otra que es de aves, entonces pues muchas 
veces hacemos un trabajo entre todos para que quede bastante mas completo, 
pero todos saben un poco de todo. 

En la primera oration del parrafo anterior vemos el mismo verbo que men- 
cionamos hace algunas palabras pero ahora conjugado en la tercera persona del 
plural: “los companeros tecnicos tienen” . Con este enunciado se explicita lo que 
observamos como implfcito en la expresion que analizamos anteriormente: el 
grupo que conforma “los otros” en la relation de alteridad que Norma establece 
al distinguirse. En este sentido, si nuestra informante dice la verdad podemos 
establecer una primera oposicion que conforma la estructura que organiza el 
equipo de cientfficos de grupo Selorne: los companeros tecnicos se oponen son 
distintos a los que “tienen mas experiencia” . Escuclrinando un poco mas en la 
estructura organizativa de grupo Selorne, nos es posible revisar el mdice de au- 
tores en la pagina 293. Observamos lo siguiente: Grupo Selorne se organiza en 
direcciones y departamentos. Posee una direction general, de la cual se despren- 
den dos direcciones: una direction cientifica y una direction en consultori'a. En 
cuanto a los departamentos hay cuatro, los cuales son departamentos de fauna, 
vegetation, ingenierfa civil y socio-juridico. En el documento menciona tambien 
la existencia de un consejo de administration, y una gerencia de supervision de 
obra. Tambien entre quienes escriben en el libro “hacia un carnino sustentable” 
se encuentran personas que tienen el cargo de “coordinadora de proyectos” , asf 
como sencillamente “consultor especializado” . Excede los objetivos propuestos 
para este capitulo escribir un ensamble detallado de la estructura organizati- 
va de Grupo Selorne, asi pues nos quedaremos con la observation mas sencilla: 
Grupo Selorne se organiza a partir de una division social del trabajo estableci- 
da por un sistema clasificatorio. Otro elemento que destaca de la organization 
de Grupo Selorne la podemos escuchar cuando Norma nos dice: “si vemos que 
algun proyecto requiere un especial atencion en cierto rubro y no tenemos las 
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personas con el nivel correcto para hacerlo, contratamos a un investigador para 
hacer esa parte”. Norma nos esta diciendo que la consultoria tiene una planta 
de trabaj adores que es flexible, en el sentido que existe la posibilidad de contra- 
tar investigadores por encargo. Grupo Selome, como muchos grupos humanos 
conserva su organizacion a partir de una division social del trabajo, aun den- 
tro de quienes se encargan del “trabajo intelectual” . Esta division del trabajo 
es establecida por un sistema clasificatorio el cual puede entenderse como un 
dispositivo que produce diferencias entre los profesionales. En su organizacion 
la consultoria tiene tanto trabajadores “fijos” como “flexibles.” Para cerrar el 
contenido de este capitulo vale la pena decir un poco acerca de la trayectoria 
profesional de un caso de quienes trabaj an en la consultoria que hemos descrito. 
A continuation presento una breve semblanza comentada de una de las personas 
que trabajan en Grupo Selome que pude rescatar del libro “Un camino susten- 
table”. Norma escribe manifestaciones de impacto ambiental. Ella es doctora 
en Ciencias por la UNAM. En su licenciatura estudio Biologia, y su maestria y 
doctorado los hizo en ecologia y ciencias ambientales. Trabajo en la Direction 
de Impacto y Riesgo Ambiental de la SEMARNAT. Actualmente es la directora 
cientifica de Grupo Selome. Norma, desde el instituto de Geologia de la UNAM 
ha participado en estudios para proyectos de la envergadura del proyecto hidro- 
electrico de “La Parota” en el estado de Guerrero, asi como el nuevo aeropuerto 
international metropolitano. En cuanto a su trabajo para la iniciativa privada, 
Norma ha trabajado en diversas consultorias ambientales. Norma trabajo en 
Tecnoconsult S.A. de C.V., en SISSA de grupo ICA y es fundadora del area 
ambiental de grupo Selome donde trabaja actualmente. [BN11 

Como podemos observar Norma es un sujeto que se rnueve dentro de lo 
que parece una especie de estructura. Solamente leyendo este material torna- 
do de la semblanza que aparece en el libro que ella junto con colegas suyos 
compilo (“Un camino sustentable” ) podemos distinguir un agente que se mue- 
ve simultaneamente en el ambito academico, el ambito publico-institucional y 
el ambito profesional de la iniciativa privada. La tesis doctoral de Norma se 
titula “Variabilidad espacial de la salinidad y su efecto en la vegetation en el 
Ex lago de Texcoco: Implicaciones para su monitoreo por perception remota” 
y en sus agradecimientos menciona el laboratorio de edafologia del instituto de 
geologia de la UNAM. En cuanto a su trabajo en la SEMARNAT Norma “coor- 
dino la evaluation y dictamen de mas de 150 estudios de Impacto Ambiental 
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de proyectos carreteros y turfsticos.” , mientras que su trabajo en consultorias 
privadas consiste desarrollar y coordinar estudios de impacto ambiental. Asl, 
mirando mas de cerca parace que no es que sea ella lo que articula esta red 
de campos. En los tres casos observamos la presencia de cierta coordination 
de lo que llamamos ciencia con otros aspectos de la sociedad. En esta especie 
de estructura (hablo del caso de Norma que es el que estamos estudiando) no 
hay que pasar por alto un adjetivo que aparece en los tres ambitos que men- 
cionamos: AMBIENTAL. Ciencia AMBIENTAL, Direction de riesgo e impacto 
AMBIENTAL, Grupo Selome: valor AMBIENTAL compartido. Esto se vuelve 
mas interesante al citar el siguiente fragmento de su semblanza: 


Participo en proyectos de vinculacion con el Programa Universitario del 
Medio Ambient e (PUMA) , dentro del laboratorio de Edaf ologla Ambiental del 
Departamento de Edafologla, en el Instituto de Geologla de la UNAM para 
proyectos de gran relevancia en el pais, como * ‘Diagnostico ambiental en 
la zona de influencia de la Central Termoelectrica Plutarco Elias Calles 
(CETEPEC) , Petacalco, Gro. ,, » Comision Federal de Electricidad; 1 c Evaluacion 
ambiental comparativa de dos sitios considerados para la ubicacion del 
nuevo aeropuerto internacional metropolitan © ’ 1 ; 1 ‘Manif estacion de Impacto 
Ambiental, modalidad regional, del proyecto hidroelectrico La Parota, Gro .’ 5 
Plan de manejo ecosistemico de las cuencas de Mexico y Valle de Toluca, 
(ibidem) 


Este parrafo explicita la articulation que existe entre estos tres ambitos. Ex- 
plicar como es lo que intentare esbozar. /Porque la importancia de entender esta 
articulation? Cuando hablamos de Nuevo Aeropuerto Metropolitano muchos no 
podemos olvidar a las companeras quienes fueron violadas por elementos de la 
policfa federal en el 2006 en el operativo policiaco que initio con el desalojo 
de los floristas en atenco y que buscaba encarcelar a Ignacio del Valle a quien 
identificaban como lfder del frente de pueblos en defensa de la tierra; frente 
que logro la cancelation del proyecto del nuevo aeropuerto metropolitano en el 
aho 200lQ^] Al hablar de la presa “La parota” se tiene que decir la existencia 
del Consejo de Ejidos y Comunidades en Oposicion a la Parota que se formo 
en 2003. Por este caso y muchos otros es que existe el concepto de “conflictos 
socio-ambientales” . Sin embargo hablabamos de articulaciones de lo que llama- 
mos ciencia con otros aspectos de la sociedad, hablabamos tambien de estas 

e http: / /www. proceso.com. mx/243768/derrotan- los-ejidatarios-a-fox-cancela-el- 
aeropuerto-en-texcoco 

7 http: / / enlacezapatista.ezln.org.mx/2013/ 05/04/ pronunciamiento-de-la-red-contra-la- 
represion-y-por-la-solidaridad-a-7-anos-de-atenco/ 
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articulaciones cuando hablamos de la dimension ambiental y de forma imph'cita 
se menciona la siguiente palabra clave en esta articulacion que trato de describir: 
IMPACTO, mas especfficamente IMPACTO AMBIENTAL. Entonces ya esta- 
mos hablando no de la categori'a abstracta que llamamos ciencia, sino de una 
categori'a especifica de esta categori'a mas abstracta. Hablamos de una disciplina 
cientffica; la que estudia acerca del impacto ambiental, y que como hemos obser- 
vado se articula con otros aspectos de la vida social. Finalmente es importante 
decir que una articulacion se hace a partir de practicas que la fundamentan, es 
decir que al hablar de estudios de impacto ambiental o cualquier modo en que 
se realiza lo que llamamos ciencia estamos hablando de un conjunto de practicas 
que configuran una articulacion, un ambito, un campo o un espacio. EMPERO 
MANIFESTO Tres hipotesis: 

1. La evaluation de impacto ambiental que como disciplina cientffica en el 
marco del estado mexicano surge en el marco de un contexto historico, social y 
cultural especffico. 

2. El equipo cientffico de Grupo Selome, se conforma como unidad operante 
en tanto aglutina sujetos con un grado minimo de escolaridad (estudios superio- 
res) y que organiza y coordina los saber-hacer que estos sujetos han adquirido 
como profesionales dentro de un discurso particular (valor ambiental comparti- 
do) para la production de textos como la manifestacion de impacto ambiental. 

3. Tomando en cuenta todo esto podemos decir que al estudiar una manifes- 
tacion de impacto ambiental hacemos un fetichismo metodologico para entender 
un conjunto de relaciones que hay detras, sin embargo no por eso debemos de- 
jar de lado la manifestacion de impacto ambiental como lo que es en primera 
instancia: un texto. Un texto que documenta un conjunto de practicas, que es va- 
lorizado y transformado en mercanci'a y que articula procesos que se desbordan 
mas alia de los alcances del propio texto o las practicas que el texto simboliza. 
Es decir que es un texto como una manifestacion de impacto ambiental puede 
servir como herramienta para producir una realidad especifica... 

(. . . quiza igual que un articulo cientifico que documenta el desarrollo de la 
proliferante comunidad de Salicacacae en el lado poniente de la autopista miller 
en Nueva York, despues de su abandono.) 
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